SZAKMA

Beszélgetés Dr. Tigelmann Agnes és Dr. Garancsi Péter ligyvédekkel,

a bpv | JADI NEMETH Ugyvédi Iroda munkatarsaival

Trendek és stratégiak

Miért csatlakoztak a bpv | JADI
?NEMETH Ugyvédi Irodahoz 2010
® szeptemberében és milyen szakmai
tapasztalattal érkeztek?

Tigelmann Agnes: Az egyetem elvégzése
utan Budapesten helyezkedtem el tigyvéd-
jeloltként. Akkor még a privatizaciok kor-
szakat éltik; német nyelvtudassal és a
TEMPUS-6sztondij soran szerzett tarsasagi
jogi tanulmanyokkal a birtokomban kiza-
rélag a foévarosban volt lehetdség ilyen

Fotok: Balkanyi Laszlo

profili irodaban dolgozni. Palyafutasom
alatt mindig is kiemelt helyet kaptak a kiil-
foldi, féleg német nyelvteriletrél érkezé
tgyfelek; volt modom kiprobalni magam
a multinacionalis és német lgyvédi iroda-
val egylittm(ik6dé magyar lgyvédi iroda-
ban is csaknem valamennyi jogteriileten,
amely a gazdasagi tarsasagok miikodésével
Osszefliggésbe hozhatd. A cégek esetében
a tarsasagi jog mellett komoly igény mu-
tatkozott a munkajogra, az egyes jogteri-
letek tekintetében pedig alapvetden az

tgyfelek profiljahoz kell alkalmazkodni: igy
az utobbi masfél évtizedben az ingatlan-
jogtol a kozraktarozason &t egészen a biz-
tositasi jogig szereztem tapasztalatokat.
Az irodavezet6vel, Dr. Jadi Németh Andrea-
val ismeretségiink egy birosagi targyalason
kezd&dott 3 évvel ezelétt, majd 2010 nya-
ran merilt fel a k6z6s munka lehet8sége.
Miutan szakmai elképzeléseink a jovét ille-
téen nagyon hasonléak voltak, az egyitt-
mUikodés mellett dontottiink. Komoly érv
volt az iroda mellett, hogy egy kozép-kelet-
europai lUgyvédi tarsulas tagja, emellett
tagja a gazdasagi élet miikodését megha-
tarozé Amerikai és Német-Magyar Ipari- és
Kereskedelmi Kamaranak és szdmos szak-
mai szovetségnek, mint példaul a Joint
Venture SzOvetség, vagy a Magyar Out-
sourcing SzOvetség.

Garancsi Péter: Személy szerint egy olyan,
nemzetkozi tgyfélkorrel rendelkezé, elis-
mert irodaba vagytam, ahol felelésségtel-
jes feladatokkal szembesiilok és az on-
allosag, a kreativitas, illetve a megfeleld
tgyfélmenedzsment alapelvaras egy lgy-
védtél, mikozben egy szakmailag felké-
szllt csapat részeként praktizalhatok, nem
mellesleg egy kivalé atmoszféraji mun-
kakérnyezetben. Ugy érzem, hogy - a fo-
lyamatos tovabbképzés mellett - ez a fej-
l6dés Utja, ami pedig végeredményben ta-
lan a szakmai 6nbecsiilés kulcsa. Nagyon
remélem, hogy eddig megszerzett tapasz-
talatom az iroda hasznara valik. Az elmult
évek soran elsésorban angol munkanyelv(
ugyfélkor részére nyujtott tranzakcids ta-
nacsadassal, tarsasagi és kereskedelmi jog-
gal, peres képviselettel, illetve bizonyos
mértékben energiajoggal — ez alatt értve
elsésorban a villamos energia és szénhid-
rogén alapu energiahordozok jogi szaba-
lyozasat és a banyajogot - is foglalkoztam,
tovabbd volt szerencsém tapasztalatot
szerezni infrastrukturalis nagyberuhazasok,
PPP-konstrukciok és kozbeszerzések terii-
letén is.

On infokommunikaciés szakjo-

gaszi tanulmanyokat folytat.
® Miért esett a valasztasa erre a te-
riiletre?

Tigelmann Agnes: Mindig fontosnak tar-
tottam Ujabb szakteriiletek felé nyitni, és
azon a teriileten tovabbképezni magam.
igy szereztem az ELTE JTI elsé csoportja-
val 2002-ben ingatlanforgalmi szakjo-
gaszi képesitést és jelenleg a PTE AJK TK
infokommunikacios szakjogdszképzésé-
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nek vagyok végzés hallgatdja. Erdekes
megélni a médiaszabalyozasban zajlé fo-
lyamatokat ,beldlrél”, hiszen az oktatds a
volt ORTT épiiletében zajlik. fgy lehetd-
ség van arra, hogy pl. a nemrégiben elfo-
gadasra kerilt Médiatorvény mellett és
ellene sz6lo érveket egyarant megismerjiik
és a késébbiekben a munkank soran hasz-
nositsuk. Mivel a tavkozlést, az informa-
tikat és a médiajogot magaba foglalo
infokommunikacios szektor a gazdasagi
valsag ellenére is huzddgazatnak szamit,
fontosnak tartom ezen a téren az aktuélis
jogszabalyi és intézményi kérnyezet isme-
retét. Azt gondolom, a mi generdcidnk sza-
mara mar természetes, hogy kilfoldi ta-
nulmanyok és folyamatos tovabbképzés
hianydban nem lehet a kiilféldi megbi-
z0k piacara sem betdrni, sem pedig verseny-
ben maradni a konkurenciaval szemben.

Emlitette a szakmai tovabbképzés
?fontosségét, miben latja ennek a
® gyakran hangoztatott toposznak
a gyakorlati hasznat?

Garancsi Péter: En azt latom, hogy a kii-
6nb6z6 6sztondijas, PhD-, LL.M. és egyéb
masters és posztgradudlis képzések mara
elképeszt6 népszerliségre tettek szert a
frissen, vagy 1-2 éve végzett jogaszok ko-
z0tt, akar csak a 4-5 évvel ezel6tti allapotok-
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Dr. Tigelmann Agnes

2010 szeptemberétsl a bpv|JADI
NEMETH Ugyvédi Iroda ingatlanjogi
csoportjanak vezetéje. E csoport
szakmai iranyitasan tul 6 felel a né-
met ligyfelekkel foglalkozé részleg
miikodéséért is. 1994-ben végzett a
JPTE AJK-n. Ugyvédjelsltként a
Nagy és Trécsanyi Ugyvédi Iroda-
ban dolgozott, ezt kovetden a
Heinzelmann és Tarsai, és a Boruzs
és Tigelmann Ugyvédi Iroda tagja.
TEMPUS-6sztondijasként az Univer-
sitdit des Saarlandes-en tanult,
2002-ben ingatlanforgalmi szakjoga-
szi képesitést szerzett az ELTE JTI-n,
jelenleg a PTE AJK TK informatikai
szakjogaszképzés végz6s hallga-
téja. F6 szakteriiletei: tarsasagi,
ingatlan- és munkajog. Szabadidejét
igyekszik a gyermekeivel kozésen
eltélteni, a kikapcsolédast szamara
a rendszeres testmozgas és az uta-

értjiik az 6sszefliggéseket, an-
nal jobban tudjuk az lgyfelet
kiszolgalni. En speciel emiatt
folytatok international busi-
ness law néven fut6 posztgra-
dudlis tanulmanyokat, de még
engem is meglepett, hogy az
elsésorban angolszasz jogi
megoldasokra fokuszalo kép-
zést, az ott megismert jog-
intézményeket szinte napi
szinten tudom alkalmazni. Egy-
részrél, mert a kilfoldi ugyfe-
lek sokszor ezeket a gyakran
kifinomultabb jogi megolda-
sokat keresik, masrészrél, mert
lehet, hogy hibrid formaban,
de mar nalunk is léteznek,
vagy az Uzleti szektor mar al-
kalmazza ezeket, anélkil, hogy
a jogalkotd nevet adott volna.
Annyi bizonyos, hogy az tigyfél
orul annak, ha egybél értem,
mire gondol, milyen jellegi

zas jelenti.

hoz képest. En tgy érzem, hogy ez a trend el-
sésorban annak kdszonhetd, hogy — ismét
egy gyakran emlegetett kézhely, de attol még
igaz — a hazai egyetemekrél kilép6 didk elbor-
zad attol, hogy az a hatalmas mennyiség,
altalanos lexikalis tudast megcélzd képzés-
anyag, amit az alma materbdl hoz, szinte ké-
széndviszonyban sincs azokkal a kihivasokkal,
amikkel egy gyakorld jogész a piacon talal-
kozik. Arrél nem is beszélve, hogy a hagyo-
manyos egyetemi képzés nem nevel 6nallé
gondolkodasra, nem fejleszti sem a problé-
mamegoldd képességet, sem az uzleti szem-
léletet. Szerintem a legtobben azért valasztjak
ezeket a képzéseket, féleg az idegen nyel-
viieket, mert egyfeldl szeretnék elsajati-
tani a szaknyelvet, masfeldl pedig a piac altal
is elismert, gyakorlatiasabb tudasra vagynak,
illetve ezzel is specializalédnak az altaluk va-
lasztott jogteriletekre. Mi szerencsés hely-
zetben vagyunk Agnessel, az iroda megérti és
tdmogatja a folyamatos tovabbtanulast,
talan ebben az is szerepet jatszik, hogy iro-
davezet$ partneriink Dr. Jadi Németh And-
rea a Harvardon szerzett LL.M. fokozatot.

Es miért a nemzetkézi iizleti jogot
? valasztotta?

[ ]

Garancsi Péter: En a tagan vett polgari, ke-
reskedelmi jogot a gazdasagi rendszer

részeként képzelem el, minél jobban meg-

biztositékot var el befekte-
tése, zavartalan lzletmenete
védelmére a jogrendszert6l.
Latni kell, hogy még a mi, el-
s6sorban german alapokon
nyugvoé jogrendszeriink esetén
is a relativ fiatalabb, a pénz-
lgyi szektorhoz kapcsolédd
jogagakra példaul sokkal na-
gyobb hatéssal vannak az
angolszasz jogrendszer meg-
oldasai. Uzleti-pénziigyi szem-
pontbol praktikusabb jog-
szemléletet kinalnak egy jogdsznak, ami a
kontinentalis jogrendszerben nincsen meg
annyira. Nalunk nincs mindig szinkronban a
tételes jogi szemlélet a gazdasagi élet
kivanalmaival. Szdamomra nagyon inspiralé
az angolszasz megkozelités, szeretnék to-
vabb specializalodni, akér tovabbi tanul-
manyok/képzések segitségével elsésor-
ban a biztositéki jog, a véllalati és projekt-
finanszirozas és a t6kepiacok teriiletén.

Mi a véleménye a PPP-megoldasok

jelenlegi visszaszoritasarol?
(]
Garancsi Péter: Bizonyos szempontbol
érthetének latom a PPP-rendszer sziinetel-
tetését. A PPP-rendszerben a megrendeld
gyakran részletre veszi a projekt targyat, és
a gazdasagi logika azt diktalja, hogy a
részletre vett dolog mindig dragabb. Mind-
azonaltal érdemes figyelembe venni, hogy
Nyugat-Eurépaban vannak ennek miikédé
modozatai. Ha a beruhazas végén maga-
sabb Osszeget is fizet ki az allam, de azzal
hamarabb tudja megteremteni azt az
infrastrukturat, ami neki direkt modon hasz-
not hajt, indirekt médon kéltséget csdkkent,
vagy stimuldlja a gazdasagot, akkor a beru-
hazas miatt hamarabb jelentkezé hasznon
korrigalni fogja a magasabb koltségeket.
Ezek szamitasi kérdések. Persze Magyaror-
szagon ma ez nem feltétlendl igy mikodik,



itt még tul korai lenne ennek
az igazi megtériilését meg-
josolni. Gyakorlatilag a kétez-
res évek kozepétdl sziilettek
nagylizemben beruhazasok
PPP-modellben. Vannak persze
— a hirekbdl tudom én is — fur-
csa esetek, amikor az éllam,
annak ellenére, hogy sulyos
millidardokat kifizetett, még
tulajdonrészt sem jegyez egy
koncesszid, vagy bérleti szer-
z6dés lejartakor, legfeljebb egy
vételi opciot. Amilyen projek-
tekben én részt vettem, ott
szerencsére ilyennel nem ta-
lalkoztam. Az érthet6, hogy az
allami szektorban ezeket a
tobb szazmilliardos koltsége-
ket — amiket éves szintem a
PPP-modellbél fakadé fizetési
kotelezettségek fognak ge-
neralni az elkdvetkezendd év-
tizedekben — igyekeznek leszo-
ritani.

Milyen hatassal van a
? gazdasagi valsag a ma-
@ gyarorszagi jogi piacra,
illetve manapsag Onéket
milyen lgyek kapcsan ke-
resik, betudhatéan a gaz-
dasagi valsagnak is?

Dr. Garancsi Péter

A bpv|JADI NEMETH Ugyvédi Iroda
tarsasagi jogi és akviziciés csoportja-
nak vezetd ligyvédje, aki kiemelkedd
szerepet vallal a vilag barmely pont-
jarol az irodahoz fordulé angol mun-
kanyelvii tgyfeleknek nyujtott ta-
nacsadasban is. Dr. Garancsi a Pécsi
Tudoményegyetem Allam- és Jogtu-
domanyi Karan végzett 2006-ban és
2010-ben nyert felvételt a Budapesti
Ugyvédi Kamaraba. Jelenleg a Central
European University Egyesiilt Allamok
altal is akkreditalt nemzetkozi lizleti és
vallalati jogi LL.M. képzését végzi. Ko-
rabban a nemzetkdzi élvonalba tartozé
Freshfields, Bruckhaus, Deringer bu-
dapesti irodajaban dolgozott, majd az
irodanal maradt Oppenheim néven
bekdvetkezett fliggetlenedése utan is.
Ezt kdvetSen a németorszagi székhe-
lyd tigyvédi és adotanacsadé iroda-
lanc, LUTHER Rechtsanwalts GmbH
budapesti irodajaban praktizalt. Péter
a kiilfoldi tigyfeleknek nyujtott tarsa-
sagi jogi, M&A, illetve energiajogi,
kereskedelmi jogi és kozbeszerzési
tanacsadas terén rendelkezik atfogé
tapasztalatokkal. Folyékonyan beszél
angolul, illetve alapszinten németiil
valamint olaszul. Szabadidejében
igyekszik minél tobb sporttal és ter-
mészetjarassal feltoltédni.

Tigelmann Agnes: Mi, tanacs-

ado szektorban dolgozodk, va-

lamennyien szerves kapcsolatban allunk a
gazdasaggal. A jogi piacon is megfigyelhetd
a gazdasaghoz hasonlé tendencia: az atszer-
vezések, racionalizalasok korszakat éljiik, né-
hany évek dta képviselettel és magyarorszagi
irodaval rendelkez6 nemzetkozi iroda ki-
vonult, illetve lazabb egyiittm(ikddést ala-
kitott ki magyar lgyvédi irodakkal. Tudo-
masul kell venni, hogy a kiilféldi befekteték
érdeklédése nagymértékben hatdssal van a
tulnyomoan kilfoldi Ggyfelek megbizasai-
bol él6 tanacsaddkra, hiszen a gazdasagi
életben zajlo folyamatok hatarozzak meg
az ugyfelek igényeit a tanacsado szektor-
ral szemben. Nagy varakozas el6zi meg az
Uj Széchenyi Terv érdemi elindulasat is,
és mind az idegenforgalom, mind a ven-
déglatds nagy reményeket fliz Magyar-
orszag 2011-es eurdpai unids elnokségé-
hez is.

Az elhtizédé gazdasagi valsagra tekin-
tettel a vallalkozasok megprébalnak a
sziikségbdl erényt kovacsolni: sokan
most hajtanak végre olyan évek ota ese-
dékes atszervezéseket, amellyel alkal-
massa teszik magukat arra, hogy ameny-
nyiben a gazdasagi helyzet jobbra fordul,
rugalmasan és azonnal tudjanak a valto-
zasokra reagalni. Ez leggyakrabban mun-
kajogi tanacsadast igényel, mert szeren-
csére az lgyfelek mar tisztaban vannak
azzal, hogy az elézetes ligyvédi konzul-
tacié — a szigorl munkajogi szabalyok

mellett — tobbszérésen megtériil. Szin-
tén a gazdasagi valsagnak tudhaté be,
hogy az ugyfelek szamara soha ennyire
nem volt fontos a kintlévéségek behaj-
tasa. Komoly gondot okoz, hogy a vallal-
kozasok jelentds része most mar nem-
csak atmenetileg kiizd fizetési problé-
makkal, szamukra a banki hitel torlesz-
tése is komoly gondot okoz, igy nehéz
olyan jogi megoldast talalni, amelyben a
hitelezd lgyfél a pénzéhez juthat. Tobb
kis- és kozépvallalkozas esetében bizo-
nyosodott be a gazdasagi valsagnak
,koszonhetden”, hogy likviditas hianya-
ban nehezen életbentarthatok. Sajnala-
tos tény, hogy sem a nehézségekkel kiiz-
dé épitdipar, sem pedig a gazdasagi élet
mas szerepl6i szdméra nem hozott [é-
nyeges valtozast a 2009. &szi cs6dtor-
vény-modositas sem; a jogalkotdi szan-
dék ellenére a csédeljarasok aranya a
felszamolasokkal szemben nem nétt je-
lent6sen. Varhatdan ez az arany nem fog
javulni addig, amig lehetéség van arra,
hogy egyes hitelez6k a cs6deljarasba ne
jelentkezzenek be hitelezéként, majd
a moratdrium lejartaval — érvényesitsék
kovetelésiiket az addssal szemben.
A nemzetkozi cégek jelentés munkajogi
modositasokat siirgetnek, mert a jelen-
legi Mt. nem teszi lehetévé szamukra,
hogy a megvaltozott gazdasagi helyzetre
rugalmasan tudjanak reagalni.
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Tranzakcidos jogaszként milyen
?kilétésokkal szamol a kozeljo-
® vére? Terjeszkedés tekintetében
milyen piaci szegmensek johetnek
széba?

Garancsi Péter: Nem kell feltétlenil 0j
elemekre gondolni. Nagyon remélem,
hogy végre megélénkiil az M&A piac, és a
tékeerds vallalatok ugy latjak, a jelenlegi
piaci arszint optimalis a terjeszkedésre,
felvasarlasra. Ugyanigy, akar a kis-koze-
pes cégek, akik most még elsésorban
mint beszallitdk vannak jelen, vagy kisebb
ugyfélkorrel rendelkeznek, gondolhatjak
ugy, hogy az egyes versenytarsak kivonu-
lasa okozta piaci rést érdemes megproé-
balni betélteni. A valsag eddigi harom
éve idedlis célcsoportokat teremtett fel-
vasarlas szempontjabol. Szektor-specifi-
kusan én gy vélem, telekommunikacios
téren még nem zarultak le az akviziciok,
mig az energiaszektorban az energiabiz-
tonsag és az ehhez sziikséges infrastruk-
turdlis beruhazasok volt a slagertéma
2010-ben. Azt még nehéz megjosolni
elére, hogy a megndvekedett adoterhek
az érintett szektorokban fognak-e
eredményezni piaci atrendezddést is
egyben, ami természetesen tranzakcids
munkat is generalna.

Dr. Bodolai Laszlo
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