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Az |szlam
Allam pénzugyi
osszeomlasa

Mikézben a vilagsajté mar két
éve az Iszlam Allam fizikai vis-
szaszoritasara, a kiilonbo6z6 iraki
és sziriai harcokra vagy a terro-
ristdk kiils6 kommunikdcidjara
figyel, parhuzamosan egy masik
csata is zajlik a dzsihadista cso-
porttal szemben. Ennek célja
az Abu Bakr al-Bagdadi vezette
szervezet bevételi forrdsainak
likvidalasa, a pénzcsapok elza-
résa. Az EY és a Radikalizmus
Tanulmanyozasaval Foglalkoz6
Nemzetkoézi Kozpont friss ta-
nulménya szerint ezt a célt 2017
elejére sikertilt szinte teljesen el-
érni.

Az Iszlam Allam sok teriileten
tjdonsagot hozott a dzsihadis-
ta halézatok fejlddésében, amelyek koziil az egyik a sta-
bil pénziigyek megteremtése volt. Az al-Kaidaval szem-
ben - amelynek pénziigyi stabilitdisa mindig is kiils6
donorok adakozési kedvének volt kiszolgdltatva — az ira-
ki-sziriai szervezet igyekezett a kiilvilagtol teljesen fiig-
getlen koltségvetést teremteni. Ezért volt sziikség arra,
hogy az Iszlam Allam — akkor még Iraki al-Kaida néven
— a 2000-es évek kozepére iranyitasa ald tudja vonni az
iraki Anbdar provincia torzsi teriileteit, majd tobb vissza-
szorulds utdn, 2014-re a két orszag jelentds részét. A sajat
terlileten a kiilonb6z6 természeti eréforrdsok (példdul
olaj, buza stb.) kitermelése és a feketepiacon valo érté-
kesitése mellett a legfontosabb bevétel a lakossagi javak
elkobzasa, az emberek kizsigerelése volt, a kiils6 adoma-
nyok ardnya pedig a becslések szerint nem érte el az 5-10
széazalékot.

Ennek a stratégidnak koszonhetSen az Iszlam Allam
2014-2015-ben érte el pénziigyi csucspontjat: ekkor a
becslések szerint havi legkevesebb nyolcvanmillié dol-
lar bevétellel tudott gazddlkodni (éves szinten koriilbeliil
egymilliard dollarral). Ez az Osszeg ugyan kisebb, mint
Nograd megye GDP-je, a terrorszervezetek kozott mégis a
leggazdagabb csoportt4 tette az Iszlam Allamot.

Ez azonban maér torténelem. Barack Obama 2014. szep-
temberi bejelentését — miszerint az Egyesiilt Allamok
nemzetkozi koaliciot hozott 1étre a szervezet ,visszaszo-
ritdsdra és végso legydzésére” — koveto két és fél évben
az Iszldm Allam elvesztette teriileteinek 60 szazalékat. A
nemzetkozi kozosség 6sszefogott a csoport (a kdzosségi
finanszirozas 21. szdzadi eszkdzeivel nyert) kiils6 forrdsai-
nak befagyasztdsara, valamint a dzsihadistdk imazsanak
hiteltelenitésére, és ez elvette a nagylelkii donorok és a
csatlakozni vagyok kedvét az adakozastol.

Az atfogé fellépés kovetkeztében az Iszlam Allam 2017
elejére a pénziigyi 6sszeomlds szélére kertiilt, és végze-
tes 6rdogi korben taldlta magéat. Tertileti visszaszoruldsa
miatt folyamatosan cstkkennek a bevételei, ezt a még
irdnyitdsa alatt all6 telepiilések lakéinak fokoz6do kizsdk-
manyoldsaval igyekszik ellenstlyozni, ami gyakorlatilag
az élet minden részére kiterjedd adokivetést jelent. En-
nek koszonhetden a lakossag ellendlldsa fokozddik, a har-
ci moral csokken, és ez tovabb gyengiti az Iszldam Allam
harctéri esélyeit.

Ugyan mindezek a tényezOk optimizmusra adhatnak
okot, de két szempontot nem szabad elfelejtentink. Egy-
részrél a fenti logikdbdl kiindulva valészintsithetjiik,
hogy a dzsihadistdk Moszul és Rakka elvesztése utdn az
altaluk birtokolt legtermékenyebb teriiletekre, vagyis az
Eufrétesz foly6 volgyébe, a kelet-sziriai Deir ez-Zor tar-
tomdnyba vonulnak vissza, ahol a lakossdg nem véletle-
niil tart a szervezet talélési képességétdl. Masrészrél az
Iszldam Allam magszervezetének pénziigyi 6sszeomldsa
rovid tdvon nincs hatdssal eurépai vagy kozel-keleti ha-
l6zatdnak iit6képességére. A kiillonbozé sejtek eddig is
nagyrészt egymastol fliggetleniil mtikodtek, és val6szi-
niileg nem kaptak jelentés méretli pénziigyi segitséget
Irakbdl vagy Sziridbol. A pénz nagyon fontos szempont a
terrorista csoportokndl, &m a pénziigyi forrasok elzarasa
onmagaban nem oldja meg a problémat: a legnehezebb,
de legfontosabb feladat az eszme diszkreditdldsa és a ter-
rorizmusnak teret adé tarsadalmi problémédk megoldésa.
Ennek hidnydban minden lépés csak tiineti kezelésnek
mindsiil.
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Elengedhetetlen a hatékony pihenés, am mind jobban 6sszefolyik a munka és a maganélet
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Digitalis detox:
a lekapcsolddas joga
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Nem szigoru
jogszabalyokra
lenne sziikség

A digitélis technolégia fejlédése kozel hozza a
vildgot az ujjbegyeinkhez, ennek azonban ara
van: nem tudunk kikapcsolni. Lassan teljesen
osszefolyik a munka és a maganélet, munka-
idében el6fordulhat, hogy a kozosségi média
oldalain ,lazitunk”, mikozben fénokiink mun-
kaidé utén is soha nem latott konnyedséggel
lép be maginidénkbe-maganéletiinkbe. Mar
tanulmanyok témege igazolja, hogy a hétvé-
gén vagy a nehezen egyeztetett szabadsagunk
alatt beérkezd levelek onkéntelentil is hatdssal
vannak a pszichénkre, akdr stresszes éllapot-
ba is kergethetnek benniinket, de mindenképp
megzavarjak pihenésiinket és a csaladdal toltott
id6 nyugalmat. S6t, a ,mindig bekapcsolva” al-
lapot nemcsak a munkatol — legalabbis fizikai-
lag — tavol toltott idore van kihatassal, de magat
a munkavégzést is befolydsolhatja. Ha ugyanis
nem tudunk pihenni, feltoltédni, akkor digitélis
vildgunk szakért6i szerint a munkahelyi haté-
konysagunk is csokken. A hatékony munkahoz
hatékony pihenésre is sziikség van, amit azon-
ban éppen a digitalizdcié nehezit meg. Ezzel
egyiitt, vagy talan pontosan ezért, mind gyak-
rabban esik sz6 a , digitalis tudatossdgrol”, ami
nemcsak 6nként vallalt, bolcs beldtason alapuld
magatartdst takar, hanem annak igényét is, hogy
bizonyos teriileteken a jogszabalyok &llitsanak
fel korlatokat.

A digitélis tudatossag jegyében Franciaor-
szdgban meg is sziiletett az elsé jogszabdly,
amely forradalmi Gjitdsként 2017. janudr 1-jét6l
digitalis detoxként intézményesiti a ,lekapcso-
16d4as jogat”. A most hatdlyba lépett eldiras a
legalabb otven {6t foglalkoztaté francia cégek-
re vonatkozik, 4m Ggy ttinik, nem arat egyon-
tetli sikert. Sokakban felmertil a kérdés, hogy
az Uj szabdly egy biirokratikus tilszabalyozas
irdnydba mutat-e, vagy tényleg egy hatarozott
1épés ahhoz, hogy a sokszor tilterhelt munka-
vallalokat meg6vjak a kiégéstdl, és biztositsak a
nyugodt hétvégéhez, pihenéshez val6 jogukat.

A digitdlis detox egyébként nem teljesen j
jelenség, Franciaorszagon kiviil is tobb multi ir
el korldtozdsokat a munkaiddn kiviili hivata-
los e-mailezést illetéen. A Volkswagen példaul
olyan szerverbedllitast alkalmaz, amely meg-
akadalyozza a munkaidén kiviili hivatalos le-
velezést és a szabadsagon 1évé munkavallalok
részére az e-mailek tovébbitdsat. Hasonl6 kor-

latozasokat vezetett be az Allianz, a Daimler, a
BMW vagy példdul az Orange is.

A probléma tehat valés, a megoldas azonban
nem mindenki szerint egyértelmiien eléremuta-
t6. Arra is van példa, hogy egy tarsasag kordbban
bevezette a korldtozast, de mdra mar visszatért a
régi rendszerhez, és a hatarozott tilalom helyett
mar csak arra biztatja dolgozéit, hogy egy levél
elkiildése el6tt gondoljak meg, égetd sziikség
van-e a munkaidén kiviili levelezésre.

Valészintileg nincs olyan éltaldnos jogi meg-
oldés, amely mindenki szdméra és minden
helyzetre egyformdn alkalmazhaté lenne, de
azt senki nem vonja kétségbe, hogy valami-
lyen tipusu korlatozésra, szabdlyozdsra sziik-
ség van egy egészségesebb egyenstlyrendszer
kialakitdsdhoz. Olyan cég is akad, ahol a hét
egyik napjan, munkaid6ben, két 6rara kotele-
z6 a digitalis detox. Lekapcsoljdk a szervereket,
kifejezetten azzal a céllal, hogy a kozvetlen,
szemt6l szembeni kommunikéciét batorit-
sak. Sikeres hatékonysdgnovel6 tényezd lehet
ugyanis, ha a dolgozéknak semmit sem kell
megszakitaniuk a bejové e-mailek miatt, kon-
centrdlhatnak a nagyobb projektekre, és az
idejiiket — legalabb két 6rara — ugy oszthatjak
be, mint a digitalizacio el6tti vilagban.

Miko6zben tehét igenis oda kell figyelni a digi-
talis kimertiltségre, az altaldnos allaspont szerint
elsésorban a munkaltatokra kellene bizni, hogy
hogyan tartjdk kordaban munkavéllal6ik digitalis
detoxikélasat. Nem szigorua jogszabdlyra, hanem
rugalmas, életszerti bels6 szabalyokra van sziik-
ség. A kezdeti elképzelésekkel szemben ezért a
francia jogszabdly végiil is nem egy hatérozott,
kategorikus tilalmat tartalmaz, hanem egyezte-
tési kotelezettséget ir el a munkaltaté szamara a
munkavallal6kkal vagy azok képvisel6ivel a mun-
kaidén kiviili elektronikus kommunikéciorél. Ha
nem tudnak kdzos nevezdre jutni, a jogszabaly
értelmében a munkaltaté valik kotelezetté arra,
hogy bels6 szabdlyzatban rendezze a munkaidén
tdli digitélis elérhetGséget. Az Uj jogszabalyi el6-
iras tehat végiil er6sen felpuhitott, be nem tarté-
sdhoz kozvetleniil hatranyos jogkovetkezmény
sem kapcsol6dik. Mégis egy fontos és tittor6 jelle-
gl jogalkoto6i 1épés, bizonyitja, hogy digitalis vila-
gunk korabban soha el6 nem fordul6 élethelyze-
teket teremt, amelyek tudatossagot, odafigyelést
és j tipusu szabélyozast igényelnek.
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